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%&$ '()*+,-.)(&$ .,/.0$ 1,$ +,)-$ .,/.0$ .2).$ 2)3,$ 4,,-$ 5(,0,(3,6$ 7-8&$ 9-$ '()*:
+,-.0;$9<,<$.2(7=*2$>=7.).97-0$4&$7.2,($0=(3939-*$)=.27(0;$127$>=7.,;$5)()52()0,;$
0=++)(9?,;$7($)88=6,$.7$)=.27(0$)-6$17(@0$.2).$2)3,$-7.$0=(393,6<$A2=0$'()*+,-:
.)(&$.,/.0$)(,$,+4,66,6$9-$0=(3939-*$17(@0;$)-6$B788,B.9-*$'()*+,-.0$+,)-0$'9(0.$
7'$ )88$ ,/.()B.9-*$>=7.).97-0$ '(7+$ .2,9($B7-.,/.0<$A2,$+76,(-$ .,(+$=0,6$ .7$6,'9-,$
.2,$07=(B,:)=.27($7'$)$ '()*+,-.$90$C19.-, 00D;$9<,<$.2,$)=.27($127$2)0$>=7.,6$ .2,$
.27=*2.$ )-6E7($ .2,$ 17(@$ 7'$ )-7.2,($ )=.27(F$ .2,$ 19.-,00$ B)-$ 4,$ B7-096,(,6$ .2,$
07=(B,$7'$9-'7(+).97-$'7($)$870.$17(@<$

G-$ .2,$ !H.2$ )-6$ IJ.2$ B,-.=(9,0$ +)-&$ B788,B.97-0$ 7'$ '()*+,-.)(&$ )=.27(0$ 2)3,$
4,,-$,69.,6;$(,B7-0.(=B.9-*$17(@0$)-6$5,(07-)89.9,0$7.2,(190,$870.$)-6$'7(*7..,-<$
A2,0,$B788,B.97-0$7'$ '()*+,-.0$B7-.)9-$ ,/B,(5.0$ '(7+$+)-&$69'',(,-.$07=(B,0$)-6$
B)-$ 4,$ B7-096,(,6$ 5)5,($ (,5(,0,-.).97-0$ 7'$ 2&5,(.,/.0<$ K,1$ .,B2-787*9,0$ )8871$
5298787*90.0$.7$*7$4,&7-6$.2,0,$B788,B.97-0$)-6$.2,$89+9.0$7'$5(9-.,6$,69.97-0;$B7-:
0.(=B.9-*$,69.97-0$.2).$)(,$.(=8&$2&5,(.,/.=)8;$9-B8=69-*$-7.$7-8&$,/B,(5.0$4=.$89-@0$
.7$.2,$07=(B,0$'(7+$129B2$.2,$,/B,(5.0$2)3,$4,,-$,/.()B.,6<$A2,$17(@$6,0B(94,6$9-$
.2,$5)5,($90$4,9-*$B7-6=B.,6$.7$5(7396,$.2,$L,(0,=0$M9*9.)8$N94()(&$19.2$9.0$'9(0.$
B788,B.97-$7'$ '()*+,-.0$OIP;$ .)@9-*$ .2,$0=40,.$7'$Q(,,@$290.7(9B)8$ '()*+,-.0$ )0$ )-$
9-9.9)8$.,0.4,6! <$

A2,$+)9-$*7)8$7'$ .290$5)5,($90$.7$ '7(+)89?,$19.2$7-.787*&$R$.2=0$+)@9-*$ ,39:
6,-.$)-6$(,)6)48,$'7($)$+)B29-,$R$.2,$0,+)-.9B$B7-.,-.0$7'$+76,(-$B(9.9B)8$,69.97-0$
.2).$9-$)$5(9-.,6$B7-.,/.$)(,$=0=)88&$,/5(,00,6$4&$=09-*$.&57*()529B)8$',).=(,0<$G-$
5)(.9B=8)(;$)$69*9.)8$,-39(7-+,-.$)88710$=0$.7$*7$1,88$4,&7-6$.2,$89+9.0$570,6$4&$
5(9-.,6$,69.97-0;$,/5(,009-*$9-$)$'=88,($1)&$.2,$'=-6)+,-.)8$.7780$=0,6$4&$0B278)(0$
.7$ (,5(,0,-.$ 07+,$ B7+58,/$ (,8).97-0295 0$ )+7-*$ .,/.$ ,69.97-0$ S.)48,0$ 7'$ B7-B7(:
6)-B,0T$)-6$9-.,(5(,.).97-0$7'$.,/.0$SB(9.9B)8$)55)().=0,0T<$

A2,$@,&$5(748,+$1,$)66(,00$2,(,$90$12).$0,+)-.9B$B7-.,-.0$0=(393,$)-6$12).$
1,$-,,6$9-$7(6,($.7$(,5(,0,-.$.2,0,$B7-.,- .0$69*9.)88&;$5)(.9B=8)(8&$12).$90$-,,6,6$
9-$ .,(+0$ 7'$ @-718,6*,$ (,5(,0,-.).97-$ )-6$ )(B29.,B.=(,$ 7-B,$ 1,$ B2)-*,$ .2,$ +,:
69=+$=0,6$.7$(,5(,0,-.$B(9.9B)8$,69.97-0$S9-$.290$B)0,$,69.97-0$7'$'()*+,-.)(&$.,/.0T<$
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U()*+,-.)(&$.,/.0$)(,$,00,-.9)8$.7$7=($@-71 8,6*,$7'$B8)009B)8$SQ(,,@$)-6$N).9-T$89.:
,().=(,$ 4,B)=0,$ .2,&$ )8871$ =0$ .7$ (,B73,($)-$ 9-,0.9+)48,$ B=8.=()8$ 2,(9.)*,<$ A2,9($
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!$Q(,,@$290.7(9B)8$'()*+,-.0$)(,$ '()*+,-.0$7'$)- B9,-.$17(@0$1(9..,-$4&$)=.27(0$9-.,(,0.,6$9-$

3)(97=0$)05,B.0$7'$)-B9,-.$Q(,,@$290.7(&<$V-$.2,$0=4W,B.$0,,$XB2,5,-0;$Q<$Y)B74&Z0$07/;,2#[$L(74:
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9+57(.)-B,$2)0$)807$4,$5(73,-$'(7+$)$>=)-.9.).93,$579-.$7'$39,1$4&$.2,$(,0=8.0$7'$
)-$)-)8&090$1,$B7-6=B.,6$7-$.2,$6).)$B7-.)9-,6$9-$.2,$?3$2"6/62&B,)86"$&7/"$-"$$
SANQ:aT;$129B2$90$B=((,-.8&$ .2,$ (,',(,-B,$69*9.)8$894()(&$ '7($Q(,,@$89.,().=(,<$U7($
.2,$5,(976$4,.1,,-$.2,$b.2$B,-.=(&$%<c$)-6$.2,$d(6$B,-.=(&$e<M<$9-B8=6,6;$"Hf$7'$
.2,$ )=.27(0$ )(,$ 5(,0,(3,6$ 7- 8&$ 9-$ '()*+,-.0;$ !If$ )(,$ @-71-$ '(7+$ 47.2$ ,-.9(,8&$
5(,0,(3,6$17(@0$)-6$'()*+,-.0;$12,(,)0$7-8&$IHf$)(,$@-71-$W=0.$4&$,-.9(,8&$5(,:
0,(3,6$17(@0<$

A2,$ANQ:a$9-B8=6,0$'7($,)B2$)-B9,-.$17(@$7-,$B)-7-9B)8$,69.97-$19.27=.$B(9.9:
B)8$)55)().=0<$G-$.,(+0$7'$'()*+,-.)(&$.,/. 0$9-$.2,$ANQ;$1,$2)3,$47.2$,69.97-0$7'$
'()*+,-.0$ )-6$ ,69.97-0$ 7'$ .2,$ 07=(B,0$ '(7+$ 129B2$ .2,$ '()*+,-.0$ 2)3,$ 4,,-$ ,/:
.()B.,6[$.2,$(,0=8.$90$.2).$.2,$.,/.$7'$)$'()*+,-.$90$5=48902,6$.19B,;$7-B,$9-$.2,$,69:
.97-$ 7'$ .2,$ '()*+,-.$ )-6$ 0,B7-68&$ 9-$ .2,$ ,69.97-$ 7'$ .2,$ 07=(B,:)=.27($ 7'$ .2,$
'()*+,-.;$(,589B).9-*$271$.270,$.,/.0$)(,$5= 48902,6$9-$)$5(9-.,6$B7-.,/.$S12,(,$9.$
90$9+5700948,$.7$=0,$)$2&5,(89-@$.7$)3796$.2,$6=589B).97-$7'$)$57(.97-$7'$.,/.T<$G-$.2,$
ANQ$6).);$.2,(,'7(,;$.2,$.,/.$7'$'()*+,-. 0$)-6$.2,9($19.-,00,0$90$6=589B).,6;$8,)6:
9-*$.7$)$B,(.)9-$9-B7-090.,-B&$'7($'=(.2,($>=)-.9.).93,$)-)8&090$7-$.270,$6).)E.,/.0<$

A2,$=8.9+).,$*7)8$7'$.2,$17(@$6,0B(94,6$9-$.290$5)5,($90$.2,$B(,).97-$7'$)$69*9.)8$
B788,B.97-$12,(,$=0,(0$B)-$(,)6$.2,$07=(B,0$5(,0,(39-*$'()*+,-.0$9-$+=8.958,$,69:
.97-0$)-6$19.2$B(9.9B)8$)55)().=0,0;$)-6$12,(,$.2,$2&5,(.,/.=)8$)-6$2,(+,-,=.9B)8$
-).=(,$7'$'()*+,-.)(&$.,/.0$S0,,$X,B.97 -$"T$90$+7(,$5(75,(8&$(,5(,0,-.,6<$

A2,$.,(+$C'()*+,-.D$9-$.2,$B7-.,/.$7'$ 89.,()(&$B(9.9B90+$2)0$)$.,B2-9B)8$+,)-:
9-*;$129B2$90$089*2.8&$69'',(,-.$'(7+$9.0$+,)-9-*$9-$.2,$B=((,-.$=0,$7($9-$.2,$'9,86$7'$
B7+5=.,($0B9,-B,<$e$89.,()(&$'()*+,-.$+)&$2)3,$+=8.958,$07=(B,0$.2).$2)3,$4,,-$
96,-.9'9,6$4&$0B278)(0$)0$07=(B,0$7'$9-'7(+).97-$)47=.$)$870.$17(@;$12,(,)0$)$g\N$
'()*+,-.;$'7($9-0.)-B,;$90$09+58&$)$0+)88,($0,B.97-$7'$7-,$67B=+,-.$9-.,-6,6$)0$)$
1278,<$U7(+)88&$1,$B7=86$6,'9-,$)$89.,()(&$'()*+,-.$)0$)$690B7-.9-=7=0$'()*+,-.$
1270,$690B7-.9-=9.&$B)-$,/B,,6$.2,$47=-6)(9,0$7'$)$09-*8,$.,/.=)8$=-9.&<$

A7$0=+$=5;$.2,$'788719-*$)(,$.2,$+)9-$900=,0$570,6$.7$0B278)(0$4&$'()*+,-.)(&$
.,/.0[$
!! 96,-.9'9B).97-$ 7'$ .2,$ 19.-,00$ 7'$ .2,$ '()*+,-.$ S9<,<;$ .2,$ 07=(B,:)=.27($ 127$ 2)0$

5(,0,(3,6$.2,$'()*+,-.T$)-6$) 00,00+,-.$7'$290$(,89)4989.&F$
!! 96,-.9'9B).97-$7'$.2,$47=-6)(9,0$7'$.2,$'()*+,-.$S9<,<;$4,*9--9-*$)-6$,-6$7'$.2,$

'()*+,-.$9-$.2,$B7-.,/.$ 12,(,$9.$90$5(,0,(3,6TF$
!! )..(94=.97-$7'$.2,$'()*+,-.$.7$)-$)=.27( $)-6$)$17(@;$)-6$B7887B).97-$9-096,$.2,$

-)(().93,$S7($6()+).9BT$0.(=B.=(,$7'$.2,$7(9*9-)8$17(@$.7$129B2$.2,$'()*+,-.$4,:
87-*,6F$

!! 6).9-*$7'$.2,$B7-.,-.$7'$.2,$'()*+,-.$7-$.2,$4)090$7'$.2,$/$"*,"&S0=B2$)0$290.7(9B)8$
,3,-.0$)-6$-)+,0T$,3,-.=)88&$+,-.97-,6<$
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e-$7-.787*&$90$.2,$+70.$0=9.)48,$078=.97-$ .7$(,5(,0,-.$B(9.9B)8$,69.97-0$7'$)-B9,-.$
.,/.0$'7($.17$+)9-$(,)07-0[$'9(0.;$1,$1)-.$.7$4,$)48,$.7$89-@$69'',(,-.$@9-60$7'$(,:
07=(B,0$S5)*,$9+)*,0$)0$LMU;$.,/.0$)0$SgThA\N$7($g\NT$.2).$2)3,$9-$B7++7-$.2,$
570094989.&$7'$4,9-*$(,',((,6$.7$39)$ijG0;$129B2$90$7-,$7'$.2,$5(9-B958,0$7'$.2,$X,:
+)-.9B$],4F$0,B7-6;$9-'7(+).97-$B7-.)9-,6$ 9-$B(9.9B)8$,69.97-0$B7-0.9.=.,0$)$8)&,($
7'$ 9-.,(5(,.).97-0$ )-6$ )$ 6,0B(95.97-$ 7'$ (,8).97-0$ )47=.$ .,/.0$ .2).$ 90$ 9+57(.)-.$ .7$
@,,5$B8,)(8&$690.9-B.$'(7+$.2,$.,/.0$.2,+0,83,0<$G-6,,6;$.2,$=0,$7'$0.)-6:7''$+,.):
6).)$,-B76,6$19.29-$7-.787*&$)88710$=0$.7$,/5(,00$)-$75,-:,-6,6$-=+4,($7'$9-:
.,(5(,.).97-0;$12,(,)0$)$+)(@=5:4)0,6$078=.97-$17=86$-7.$+)@,$.290$5700948,$6=,$
.7$74397=0$(,)07-0$7'$73,(8)559-*$29,()(B29,0<$i09-*$0=B2$)$'7(+)890+$)'',B.0$.2,$
1)&$1,$B)-$ )BB,00$6).);$09-B,$9.$1988$4,$5700948,$ .7$)558&$87*9B)8$(,)07-9-*$7-$ )$
@-718,6*,$4)0,$7'$7-.787*9B)8$6).)$ )-6$ .7$=0,$ .290$6).)$ .7$5(7396,$0,+)-.9B$9-:
'7(+).97-$ (,.(9,3)8;$ )0$ 2)0$ (,B,-.8&$ 4,,-$ 6,+7-0.().,6$ 4&$ Q7L=4\,6$ OdP$ 9-$ .2,$
'9,86$7'$+,69B9-,<$$

A2,$)55(7)B2$)675.,6$2,(,$)9+0$).$(,=09-*$,/90.9-*$7-.787*9,0$().2,($ .2)-$).$
5(75709-*$)$B7+58,.,8&$-,1$7-,[$.2,$*7)8$90$6,'9-9-*$)-$7-.787*&$4&$0=4B8)009-*$
7($05,B9)89?9-*$B8)00,0$)-6$5(75,(.9,0$6,(93,6$'(7+$0.)48,$)-6$196,8&$)675.,6$,/:
90.9-*$ 7-.787*9,0;$ B7+49-9-*$ .2,+$ .7*,.2,($07$ .2).$ .2,&$ B)-$ 4,$ )0$ ,/5(,0093,$ )0$
5700948,<$G-$5)(.9B=8)(;$1,$5=(0=,6$.2,$*7)8$7'$B7+5).94989.&$4,.1,,-$7=($7-.787*&$
)-6$.2,$cGMVc$c7-B,5.=)8$j,',(,-B,$\76, 8$ScGMVc:cj\T$'7($.2,$0)@,$7'$9-.,:
(75,()4989.&$ 73,($ .2,$ 87-*:.,(+<$ G-6,,6;$ 9-$ .2,$ '9,86$ 7'$ 2=+)-9.9,0;$ .2,$ cGMVc:
cj\$2)0$,+,(*,6$)0$)$4(96*9-*$078=.97-$.7$+)@,$9-.,(75,()48,;$'7($,/)+58,;$69':
',(,-.$69*9.)8$B788,B.97-0$7'$)(B2,787*9B)8$6).)$O`;$"P<$

U9-)88&;$9-$7(6,($ .7$*93,$ .2,$6,09*-,6$7-.787*&$)$+7(,$07896$0.(=B.=(,$ )-6$ .7$
(,6=B,$ .2,$ )(49.()(9-,00$ 7'$ .2,$ @-718,6*,$(,5(,0,-.).97-$ 9.$ ,/5(,00,0;$ 1,$ 2)3,$
B7-6=B.,6$.2,$5(,89+9-)(&$@-718,6*,$67+)9-$)-)8&090$4&$=09-*$7-.787*&$8,)(-9-*$
.,B2-9>=,0;$)-6$.2,-$1,$2)3,$(,'9-,6$.270,$(,0=8.0$4&$)558&9-*$=55,($8,3,8$7-.78:
7*9,0$ )-6$ 7-.787*&$ 6,09*-$ 5)..,(-0<$ j,*) (69-*$ .2,$ '7(1)(6$ B7+5).94989.&$ 7'$ 7=($
7-.787*&$19.2$'=.=(,$5700948,$6,3,875+,-.0;$1,$4,89,3,$.2 ).$)0$87-*$)0$.2,$7-.787:
*&$6,09*-$2)0$4,,-$4)0,6$7-$,396,-B,$.2). $,+,(*,6$'(7+$.2,$)5589B).97-$7'$7-.78:
7*&$ 8,)(-9-*$ .,B2-9>=,0$ .7$ )$ B7(5=0$ 7'$.,/.0;$ 9.$ 027=86$ 4,$ 5700948,$ .7$ ,/.,-6$ .2,$
7-.787*&$)0$-,B,00)(&$19.2$-,1$+,.2760$7($'7($-,1$.,/.0<$

2"# 3,*456-(6#7*8%9,#/,%5:;9;#

L(,89+9-)(&$@-718,6*,$67+)9-$)-)8&090$'7($.2,$7-.787*&$6,09*-$1)0$4)0,6$7-$.2,$
,/587().97-$7'$0,+)-.9B$05)B,0$'7($)$B7(5=0$7'$!_J$(,0,)(B2$)(.9B8,0<$
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eBB7(69-*$.7$(,B,-.$5)()69*+0$9-$7-.787*&$8,)(-9-*$O#P;$B7(5=0$)-)8&090$2,850$
.7$96,-.9'&$.2,$+70.$(,8,3)-.$.,(+0$.7$6,0B(94,$.2,$B7-B,5.0$9-3783,6$9-$.2,$7-.787:
*&;$.7$B8=0.,($.2,+;$)-6$.7$5(7396,$,396,-B,$)47=.$.2,9($(,8).97-0<$$

],$)5589,6$)$0=5,(390,6$0.().,*&;$12,( ,$.2,$,396,-B,0$7'$.2,$)=.7+).9B$5(7B,:
6=(,0$)(,$'98.,(,6$4&$.2,$)*(,,+,-.$7'$.2( ,,$0B278)(0<$A2,$)(.9B8,0$1,(,$0,8,B.,6$4&$
)$5298787*90.;$05,B9)89?,6$9-$ .2,$67+)9-$7'$ '()*+,-.)(&$290.7(9B)8$89.,().=(,;$ '(7+$
W7=(-)80$7'$B8)009B)8$5298787*&$671-87)6,6$'(7+$.2,$YXAVj$)(B293,<$e88$)(.9B8,0$)(,$
9-$ a-*8902;$ (,8).,6$ .7$ N).9-$ )-6$ Q(,,@$ 89.,().=(,;$ )47=.$ 69'',(,-.$ 89.,()(&$ *,-(,0$
S,<*<;$,59B;$.()*9B;$B7+9B;$)-6$290.7(9B)8T<$

A,/.$1)0$,/.()B.,6$'(7+$.2,$7(9*9-)8$56'$ '98,0$)-6$5(7B,00,6$19.2$G-'7+)5$O_P;$
129B2$ )5589,0$ .,B2-9>=,0$ 7'$ N).,-.$ X,+)-.9B$ e-)8&090$ SNXeT<$ A,/.$ 1)0$ 5(,5(7:
B,00,6$19.2$A(,,A)**,($ObP$'7($8,++).9?).97-$)-6$5)(.$7'$05,,B2$.)**9-*<$A2,$'9(0.$
0,,6$.,(+;$C'()*+,-.D;$1)0$=0,6$.7$'9-6$ .2,$+70.$(,8,3)-.$)007B9).97-0$9-$.2,$.75$
'9'.&$ 17(6$ 890.$ 5(7396,6$ 4&$ .2,$ G-'7+)5$"22%-,"#$& .778$ '98.,(,6$ 4&$ 5)(.$ 7'$ 05,,B2$
C--D$S-7=-T<$%&$.2,$)*(,,+,-.$7'$,/5,(.0;$.,(+0$(,8).,6$.7$5298787*9B)8$900=,0$S0=B2$
)0$C(,)69-*D$)-6$C>=7.).97-DT;$ .,(+0$ (,8).,6$ .7$0=4W,B.93,$ ,3)8=).97-$ )-6$=-B,(:
.)9-.&$ S0=B2$ )0$ C0=55709.97-DT;$ )-6$ .,(+0$ B7-B,(-9-*$ .2,$ 1278,E5)(.$ )-6$ 05).9)8$
(,8).97-0$S0=B2$)0$C487B@D$)-6$C89-,D;$7($C4,*9--9-*D$)-6$C,-6DT$1,(,$0,8,B.,6$)-6$
B8)009'9,6$ '7($ .2,$ 0,B7-6$ *,-,().97-$ 7'$ 0,,60<$ ]9.29-$ .2,0,$ .2(,,$ B).,*7(9,0;$ -,1$
)007B9).97-0$ )(,$ 0,8,B.,6$ )669-*$ .7$ .2,$'9(0.$ 0,,6;$ C'()*+,-.D;$ .2,$ -,1$ (,8,3)-.$
17(6S0T;$'7($,/)+58,$C0=55709.97-D<$G-$.290$1)&;$-,1$0,,60$)(,$*,-,().,6$'7($.2,$
-,/.$*,-,().97-;$0.7559-*$.2,$9.,().97-0$,9.2,( $12,-$.2,$890.$7'$.,(+0$)007B9).,6$)(,$
)88$(,8,3)-.$7($-7$(,8,3)-.$-,1$.,(+0$)( ,$5(7396,6$9-$.2,$-,/.$*,-,().97-<$e.$.2,$
,-6$7'$.290$5(7B,00;$1,$2)3,$890.0$7'$.,(+0$0.(7-*8&$(,8).,6$S)BB7(69-*$.7$.2,$,/5,(.$
)*(,,+,-.T$ .7$)$05,B9'9B$B).,*7(&$)007B9).,6$ .7$.2,$7(9*9-)8$C'()*+,-.D$ .,(+<$U7($
,/)+58,;$'7($.2,$B).,*7(&$7'$0=4W,B.93,$,3)8=).97-$)-6$=-B,(.)9-.&;$1,$2)3,$)$'9-)8$
890.$7'$.,(+0$.2).$B7-.)9-$C570094989.&D;$C,/B,5.97-D;$C6,4).,D;$C5(,',(,-B,D;$CB7-:
096,().97-D;$ C)00=+5.97-D;$ CB)=.97-D;$ C)=.2,-.9B9.&D;$ C5=(570,D;$ C0.(9',D;$ C9-.,(:
5(,.).97-D;$C0=55709.97-D;$)-6$.2,-$CB,(.)9-.&D$)-6$C,396,-B,D;$47.2$)-.7-&+0$7'$
C=-B,(.)9-.&D<$

U9-)88&;$.,(+0$)(,$B8=0.,(,6$19.2$.2,$@:+,)-0$)8*7(9.2+;$)'.,($.2,$(,6=B.97-$7'$
.2,$7(9*9-)8$0,+)-.9B$05)B,$69+,-097-0$ .7$ .17$69+,-097-0;$9-$7(6,($ .7$(,5(,0,-.$
.2,+$9-$)$49:69+,-097-)8$*()52<$A2,$(,0=8.$90$0271-$9-$U9*<$!<$



!"##$%&'%(")$**%+&!%),-"&.$/#,+&0$1$/,-%&.%2-3$##,+&4*,2%)&."5$6+&7/$8%/9&:/")$&!#J$

!
"#$%&'!()!*+%,-'&!./0&-!12!&'+'304-!-'&5,!&'+0-'6!-1!72&0$5'4-89!

<"# =,>*5*(:#=?6)?964#

A2,$5(7570,6$7-.787*&!$90$4)0,6$7-$.2,$.2,7(,.9B)8$)00=+5.97-$.2).$'()*+,-.0$67$
-7.$)B.=)88&$,/90.$7=.096,$7'$0B278)(0Z$9-.,(5(,.).97-0<$U(7+$)-$7-.787*9B)8$5,(05,B:
.93,;$ .290$ )00=+5.97-$ 58)B,0$ '()*+,-.)(&$.,/.0$ B870,($ .7$ 9-.,(5(,.).97-0$ .2)-$ .7$
.,/.0<$A2,(,'7(,;$)$-,1$B8)00$B)88,6$.,/.=)8:9-.,(5(,.).97-$1)0$B(,).,6$)0$)$0=4B8)00$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
"$ ]2,-$B8)00,0$7($5(75,(.9,0$7'$ .2,$7-.787*&$)(,$+,-.97-,6$9-$ .2,$ .,/.;$ .2,&$ )55,)($ (,05,B:

.93,8&$9-$)$0)-0$0,(9'$'7-.$)-6$9-$9.)89B0<$]2,-$B8)00,0$7($5(75,(.9,0$7'$.2,$7-.787*&$)(,$+,-.97-,6$

9-$.2,$.,/.;$.2,&$)55,)($(,05,B.93,8&$9-$)$0)-0$0,(9'$'7-.$)-6$9-$9.)89B0<$



'$#3,)<,)8&:/,#,-"*&=1,#,%)2&%>&0/"8($)#"/9&?$@#2&59&A)#%*%8,$2& !#!$

7'$ .2,$ 9-.,(5(,.).97-$ B8)00$ 6,'9-,6$ 4&$ L2987X=(!B)8;$ )$ 67+)9-$ 7-.787*&$ )9+,6$ ).$
(,5(,0,-.9-*$529870752&$)-6$529870752&:(,8).,6$B7-B,5.0<$A2,$6,(93).97-$7'$'()*:
+,-.$ '(7+$ .,/.=)8$9-.,(5(,.).97-$ (,'8,B.0 $ .2,$6,,5$2,(+,-,=.9B)8$ -).=(,$7'$ ,3,(&$
5298787*9B)8$)B.939.&;$'(7+$.2,$9-69396=).97-$7'$'()*+,-.0$9-096,$0=(3939-*$.,/.0$.7$
.2,$'7(+=8).97-$7'$3)(9)-.0$)-6$B7-W,B.=(,0$)9+,6$).$(,0.7(9-*$.2,$7(9*9-)8$.,/.$7'$
0=(3939-*$17(@0<$$

\7(,73,(;$9-$7=($7-.787*&$1,$)00=+,$.2 ).$,3,(&$.,/.=)8$9-.,(5(,.).97-$90$0=5:
57(.,6$4&$)$5=489B).97-$12,(,$)$0B278)($5(7396,0$,396,-B,0$9-$0=557(.$7'$.2,$)(:
*=,6$ 9-.,(5(,.).97-<$ G-$ (,*)(60$ .7$ .2,$ 0B9,-.9'9B$ 67+)9-;$ OHP$ 96,-.9'9,6$ )*,-.0;$
B8)9+0$)-6$W=0.9'9B).97-0$)(,$.2,$+)9-$B7-B,5.0$(,>=9(,6$.7$5(7396,$0B278)(8&$690:
B7=(0,$19.2$)$B7+5=.)48,$0.(=B.=(,<$G-6,,6;$9-$.2,$XB278V-.7$7-.787*&;$0B278)(8&$
690B7=(0,$90$(,5(,0,-.,6$ )0$+)6,$=5$7'$B8)9+0$.2).$ )(,$0=4+9..,6$4&$)*,-.0$S-7.$
W=0.$ 0B278)(0$ 4=.$ )807$ 07'.1)(,$ )*,-.0T;$ )-6$ )(,$ 4)B@,6$ =5$ 4&$ W=0.9'9B).97-0$ ,/:
5(,00,6$19.29-$67B=+,-.0$7'$69'',(,-.$@9-60<$e.$)-$)40.()B.$8,3,8;$.290$(,5(,0,-.):
.97-$ 90$ 3)896$ )807$ '7($ .2,$ 5298787*9B)8$ 67+)9-;$ 12,(,$ 9-.,(5(,.).97-0$ S'()*+,-.0;$
B7-W,B.=(,0;$,.B<T$)(,$,/5(,00,6$9-$)-6$0=557(.,6$4&$0B278)(8&$5=489B).97-0$SB(9.9B)8$
,69.97-0;$B7++,-.)(9,0;$5)5,(0;$,.B<T<$e-$)8(,)6&$,/90.9-*$7-.787*&$.2).$90$0=9.)48,$
'7($ ,-B769-*$ .2,$ 494897*()529B$ +,.)6).)$ 7'$ +76,(-$ 5=489B).97-0$ 90$ .2,$ %94897:
*()529B$ V-.787*&$ S%G%VT$ O!JP<$ %G%VZ0$ +)9-$4,-,'9.$ 90$ .2).$ 9.$ )88710$ )-&$ ,/90.9-*$
494897*()529B$8,*)B&$0B2,+)$.7$4,$B7-3,(.,6$9-.7$9.0$'7(+).;$129B2$B)-$2,85$73,(:
B7+,$.2,$8)B@$7'$9-.,(75,()4989.&$6=,$.7$.2,$8)(*,$-=+4,($7'$)3)98)48,$494897*()52:
9B$'7(+).0<$

U7($ .2,$ (,5(,0,-.).97-$ 7'$ 0=(3939-*$ 17(@0$ 1,$ 8,3,()*,6$ .2,$ )8(,)6&$ ,/90.9-*$
U=-B.97-)8$j,>=9(,+,-.0$'7($%94897*()529B$j,B7(60$SUj%jT$O!!P<$A2,$73,()88$0.(=B:
.=(,$90$B=((,-.8&$4,9-*$(,39,1,6$7-$.2,$4)090$7'$cGMVc:cj\$5(9-B958,0$O!IP<$V-B,$
B7+58,.,6;$ .290$ 5(7B,00$ 027=86$ 8,)6$ .7$ )$Uj%j$ 74W,B.$ 7(9,-.,6$ 05,B9'9B).97-$ .2).$
+)&$ (,58)B,$ R$ ,3,-$ 9-$ 7=($ 7-.787*&$ R$ .2,$ B=((,-.$ V]N$ 9+58,+,-.).97-<$ A2,$
B8)00,0$ 6,(93,6$ '(7+$ .2,$ Uj%j$ 7-.787*&$5(,0,-.$ 07+,$ 089*2.$ +769'9B).97-0$ (,:
>=9(,6$ .7$ '9.$ .2,$ -,,60$7'$5(75,(8&$(,5(,0,-.9-*$ )-B9,-.$17(@0<$G-$5)(.9B=8)(;$ .2,$
B8)00$.,/.$5)00)*,$1)0$5(7396,6$19.2$5(75,(.9,0$(,',((9-*$ .7$.2,$ .75787*&$7'$ .,/.$
5)00)*,0;$-)+,8&$.2,$0,.$7'$(,8).97-02950$S89@,$9-B8=097-;$5(7/9+9.&;$ ,.B<T$.2).$B)-$
4,$9-6=B,6$12,-$B7+5)(9-*$).$8,)0.$.17$., /.$5)00)*,0<$A290$.75787*&$R$,3,-$9'$-7.$
&,.$'7(+)89?,6$19.29-$)-$7-.787*&$R$1)0$6,'9-,6$9-$.2,$'()+,17(@$7'$.2,$c)-7-9:
B)8$A,/.$X,(39B,0$5(7.7B78$ScAXT$O!dP;$129B2$90$7-,$7'$.2,$+)9-$B7+57-,-.0$7'$.2,$
)(B29.,B.=(,$96,-.9'9,6$.7$9+58,+,-.$.2,$7-.787*&$S0,,$X,B.97-$#$'7($+7(,$6,.)980T<$

M7=4.$)-6$=-B,(.)9-.&;$)0$9.$1)0$B7-'9(+,6$4&$.2,$5(,89+9-)(&$@-718,6*,$67:
+)9-$)-)8&090;$)(,$)-$,00,-.9)8$5)(.$7'$.2,$0B278)(8&$690B7=(0,$)47=.$'()*+,-.0<$eB:
B7(69-*$ .7$ .2,$ B8)009'9B).97-$ 5(7570,6$4&$ O!`P;$ .2,$ =-B,(.)9-.&$ 9+589,6$ 4&$ .2,$
5298787*9B)8$690B7=(0,$5,(.)9-0$,00,-.9)88&$.7$.2,$B).,*7(9,0$7'$3)*=,-,00$S9<,<;$.2,$
17(@$g$1)0$5(74)48&$1(9..,-$)(7=-6$k$6).,$4=.$1,$67$-7.$2)3,$,-7=*2$,396,-B,0$



!"##$%&'%(")$**%+&!%),-"&.$/#,+&0$1$/,-%&.%2-3$##,+&4*,2%)&."5$6+&7/$8%/9&:/")$&!#I$

.7$5(73,$9.T$)-6$4,89,':'=-B.97-$S9<,<;$]$)..(94=.,0$.2,$17(@$g$.7$)=.27($l;$12,(,$k$
)..(94=.,0$9.$.7$mT<$G-$.2,$5(9-.,6$(,',(,-B,$,69.97-$7'$290.7(9B)8$ '()*+,-.)(&$.,/.0$
,69.,6$4&$Y)B74&d;$)-$=-B,(.)9-$)..(94=.97-$90$579-.,6$7=.$4&$=09-*$>=,0.97-$+)(@0$
S7-,$7($+7(,$9-69B).9-*$69'',(,-.$6,*(,,0$ 7'$=-B,(.)9-.&T;$)-6$.2,-$9.$90$,/58)9-,6$
19.2$+7(,$6,.)980$9-$ .2,$B7++,-.)(&<$V-B,$ .2,$=-B,(.)9-.&$9+589,6$4&$0B278)(0Z$
9-.,(5(,.).97-$ 90$ +)6,$ ,/589B9.;$ 9.$ 4,B7+,0$ 5700948,$ .7$ .)@,$ 9.$ 9-.7$ )BB7=-.$ 12,-$
69058)&9-*$9-'7(+).97-$ .7$=0,(0;$7($12,-$ (,.(9,39-*$9-'7(+).97-$ '(7+$ .2,$@-71:
8,6*,$4)0,<$U7($9-0.)-B,;$0B278)(0$B7=86$4,-,'9.$'(7+$)$'=-B.97-)89.&$)88719-*$.2,+$
.7$877@$'7($W=0.$.270,$ '()*+,-.0$1270,$6).,$90$=-B,(.)9-$7($.2).$1,(,$=-B,(.)9-8&$
)..(94=.,6$.7$69'',(,-.$)=.27(0$7($17(@0$4&$69'',(,-.$0B278)(0<$e.$.290$+7+,-.;$1,$
.)@,$9-.7$)BB7=-.$9-$7=($7-.787*&$.2,$17(@$67-,$4&$.2,$]dc$i-B,(.)9-.&$j,)07-:
9-*$'7($.2,$]7(86$]96,$],4$gQ$Q(7=5$O!"P $.7$(,5(,0,-.$7-.787*9B)88&$67=4.$)-6$
=-B,(.)9-.&<$

Q93,-$ .2,0,$9-9.9)8$ (,+)(@0$)47=.$ .2,$2,(+,-,=.9B)8$ -).=(,$7'$ '()*+,-.0$ )-6$
.2,$7.2,($7-.787*9,0$9-3783,6;$1,$ -,/.$6, 0B(94,$ .2,$+)9-$7-.787*&$B7-B,5.0$ )-6$
.2,$().97-)8,$4,29-6$.2,$B279B,0$+)6,$6=(9-*$.2,$5(7B,00$7'$7-.787*&$6,09*-<$

<"@"#A)%(86,>#%,-#B9>,6;;#

U()*+,-.0$)-6$B)-7-9B)8$.,/.0$5,(.)9-$.7$.1 7$69'',(,-.$7-.787*9B)8$B).,*7(9,0;$09-B,$
.2,$5(75,(.9,0$)-6$.2,$)/97+0$.2).$)(,$.(=, $'7($.2,$'7(+,($)(,$ -7.$)81)&0$.(=,$'7($
.2,$8)..,(<$a+59(9B)88&;$.290$')B.$B)-$4,$740,(3,6$9'$1,$.(&$.7$)558&$.2,$Uj%j$+76,8$
.7$ '()*+,-.)(&$ .,/.0<$ A2,$ 4)09B$ )00=+5.97-$7'$ .290$ +76,8$ 90$ .2).$ '7($ ,)B2$ 17(@$
07+,$+)-9',0.).97-0$)-6$,/5(,0097-0$,/90.<$h7+,(Z0$ C*,"1&2)0$47.2$)$-7.97-)8$B7-:
B,5.$S.2,$B7-B,5.$7'$CG89)6DT$)-6$)0$+)-&$,/5(,0097-0$)0$.2,$,/90.9-*$+76,(-$,69:
.97-0$ 7'$ .290$ .,/.<$ V-$ .2,$ B7-.()(&;$ '7($)$ 17(@$ .2).$ 2)0$ 7-8&$ 0=(393,6$ .2(7=*2$
'()*+,-.0;$ .290$ *,-,()89?).97-$ 90$ -7.$ 3)896<$ G'$ 1,$ B7-096,(;$ '7($ ,/)+58,;$ .2,$ 870.$
17(@$4##3,2&1(9..,-$ 4&$ h,88)-9B=0;$ 1,$ B)-$ (,',($.7$ .2,$ -7.97-)8$ B7-B,5.$ '7($ .290$
17(@$4=.$.2,(,$)(,$-7$,69.97-0$7'$.2,$4##3,2&.2).$1,$B)-$5(75,(8&$(,*)(6$)0$,/5(,0:
097-$,/,+58)(0$9-$.2,$+,)-9-*$6,'9-,6$4& $Uj%j<$G-6,,6;$'()*+,-.0$)(,$*,-,()88&$
5=48902,6$ 9-$ B(9.9B)8$ ,69.97-0$ 12,(,$ .2,&$ )(,$ *(7=5,6$ 4&$ 89.,()(&$ *,-(,;$ B2(7-7:
87*9B)8$7(6,(;$7($4&$.2,$)=.27(0$.2,&$)(,$)..(94=.,6$.7<$

U()*+,-.0$)(,$)81)&0$0B278)(8&$(,B7-0.(=B.97-0$)-6$9-.,(5(,.).97-0$7'$.2,$B7-:
.,-.$ )-6$0.(=B.=(,$7'$870.$17(@0<$XB278)(0$4)0,$ .2,9($2&57.2,0,0$)47=.$ '()*+,-.0$
7-$.2,$9-.,(5(,.).97-$7'$5)00)*,0$7'$0=(3939-*$17(@0$.2).$4,)($,396,-B,$'7($870.$)=:
.27(0$)-6$17(@0<$]2,-$0B278)(0$5=48902$'()*+,-.0$.2,&$=0=)88&$9-69B).,$'7($,)B2$
'()*+,-.$.2,$0=(3939-*$17(@0$.2).$4,)($19.- ,00$'7($9.<$A,/.0$7'$.290$@9-6$)(,$B)88,6$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
#&D,$&0/"8($)#$&1$/&7/,$2-3,2-3$)&;,2#%/,<$/;$3<$Y)B74&;$U<$G:GGG<$%,(89-$:$N,96,-$!HId:!H"b<$



'$#3,)<,)8&:/,#,-"*&=1,#,%)2&%>&0/"8($)#"/9&?$@#2&59&A)#%*%8,$2& !#d$

19.-,00,0;$4=.$'(7+$)-$7-.787*9B)8$579-.$7'$39,1$C.7$4,$19.-,00$'7($)$'()*+,-.D$90$
.2,$ (78,$ 58)&,6$ 4&$ 05,B9'9B$ .,/.$ 5)00)*,0$9-$ (,8).97-$ .7$ )$ '()*+,-.;$ ().2,($ .2)-$ )$
@9-6$7'$.,/.<$

G-$7=($7-.787*&;$.2,$.,/.$5)00)*,$B8)00$)B.0$)0$)$4(96*,$4,.1,,-$'()*+,-.0$)-6$
0=(3939-*$17(@0<$e$'()*+,-.$90$)$0B278)(8&$9-.,(5(,.).97-$129B2$2)0$)8(,)6&$4,,-$
5=48902,6$ )-6$B)-$2)3,$7-,$7($+7(,$07=(B,0;$ -)+,8&$ .,/.$5)00)*,0$7'$0=(3939-*$
17(@0$.2).$4,)($19.-,00$.7$.2,$870.$17(@$.7$129B2$)$'()*+,-.$90$)..(94=.,6<$e$.,/.$
5)00)*,$)81)&0$(,',(0$.7$)$05,B9'9B$,69.97-[$9-$.2,$7-.787*&$.290$90$,/5(,00,6$4&$.2,$
')B.$.2).$)$.,/.$5)00)*,$90$)$0=4B8)00$7'$Uj%jZ0$a/5(,0097-U()*+,-.;$)-6$.2,(,'7(,$
.2,$0B75,$7'$)$5)00)*,$90$)81)&0$9.0$(,',(,-B,$,69.97-<$]2,-$6,)89-*$19.2$+=8.958,$
,69.97-0$7'$.,/.0;$)-6$,3,-$+7(,$07$12,-$6, )89-*$19.2$3)(9)-.0$)-6$B7-W,B.=(,0;$9.$
90$7'$5(9+)(&$9+57(.)-B,$.7$(,',($,3,(&$.,/.$5)00)*,$.7$)-$,/90.9-*$,69.97-;$-7$+).:
.,($9'$5(9-.,6$7($69*9.)8<$X9-B,$,)B2$,69.7($B)-$,0.)48902$)$69'',(,-.$.,/.$'7($)$*93,-$
5)00)*,;$.,/.$5)00)*,0$=0,6$19.27=.$(,',(,-B,$ .7$)-$,69.97-$R$=-8,00$9.$90$9+589B9.$R$
)(,$-7.$5(,B90,$,-7=*2<$$

A2,$8)0.$')B,.$7'$.,/.$5)00)*,0$.7$4,$B7-096,(,6$90$.2,9($*()-=8)(9.&<$%&$*()-=8)(:
9.&$1,$+,)-$.2,$5(,B9097-$19.2$129B2$1,$B)-$579-.$.7$.2,$17(6$05)-$7'$)$.,/.$5)0:
0)*,<$ A2,$ .75$ (9*2.$ B8=0.,($ 9-$ U9*<$ !$ B8,)(8&$ 02710$ 271$ 5298787*90.0$ =0,$ B,(.)9-$
.,(+0$)0$)$B77(69-).,$0&0.,+$.7$(,',($5(,B90,8&$.7$.,/.0<$V-,$7'$.2,$+70.$'(,>=,-.8&$
690B=00,6$5(748,+0$B7-B,(-9-*$'()*+,-.0$ 90$6,.,(+9-9-*$12,(,$)$'()*+,-.$0.)(.0$
)-6$12,(,$9.$,-60;$7($9-$7.2,($17(60;$'9*=(9-*$7=.$12).$17(60$B7-.)9-,6$9-$)$*93:
,-$07=(B,$.,/.$5)00)*,$5,(.)9-$5(,B90,8&$.7$)$'()*+,-.<$G-$)$69*9.)8$B7-.,/.;$1,$-,,6$
579-.,(0$ .2).$ )(,$*()-=8)($ ,-7=*2$ .7$)8 871$=0$.7$)66(,00$09-*8,$17(60$)-6$ ,3,-$
09-*8,$B2)()B.,(0$7'$)$.,/.$5)00)*,;$0=B2$)0$cAX$ijK0$9-$.2,$cAX$5(7.7B78<$X9-B,$
-7.$,3,(&$@9-6$7'$(,07=(B,$)3)98)48,$7-$.2,$],4;$271,3,(;$90$5(7396,6$19.2$)$89@,:
8&$579-.9-*$+,B2)-90+;$1,$=0,$29*28&$5(,B90,$=-9>=,$96,-.9'9,(0$7-8&$'7($.270,$(,:
07=(B,0$)8(,)6&$)3)98)48,$19.29-$cAX$0,(39B,0<$

<"!"#/>>)9C+>9*,D#E5%;;9F9&%>9*,#%,-#=)-6)9,(#

e-$7-.787*&$6,390,6$.7$5(75,(8&$(,5(,0,-.$ '()*+,-.0$-,,60$.7$2)-68,$7-,$7'$.2,$
+70.$'(,>=,-.$0B,-)(970$'7=-6$9-$.2,$0B278)(8&$690B=0097-$)47=.$'()*+,-.0[$0B278:
)(0$+)&$690)*(,,$R$)0$9.$7'.,-$2)55,-0$R$)47=.$.2,$)..(94=.97-$7'$)$'()*+,-.$.7$)-$
)=.27($7($ .7$.2,$17(@$.7$129B2$9.$7(9*9-)88&$5,(.)9-,6$ .7$S4,B)=0,$9-$+)-&$B)0,0$
.2,$.9.8,$7'$.2,$17(@$90$-7.$B9.,6$9-$.2,$>=7.).97-$7'$.2,$'()*+,-.T<$

A)/7-7+9,0$ )-6$ B8)009'9B).97-0$ =0,6$ 4&$ 0B278)(0$ .7$ 7(*)-9?,$ '()*+,-.0$ +)&$
73,(8)5$)-6$B2)-*,<$U7($9-0.)-B,;$9-$.2,$(,',(,-B,$,69.97-$7'$L(,07B().9B$529870752:



!"##$%&'%(")$**%+&!%),-"&.$/#,+&0$1$/,-%&.%2-3$##,+&4*,2%)&."5$6+&7/$8%/9&:/")$&!#`$

9B)8$ '()*+,-.0$ ,69.,6$ 4&$ M9,80$ )-6$ n()-?̀;$ .2,$ '()*+,-.0$ )(,$ 69396,6$ 9-.7$ .2(,,$
+)9-$B).,*7(9,0[$!T$#$2#,(%),"E& IT$,F2,22,("&G$/5"E&dT$,(,#"#,%)2<$Y)B74&$9-$290$,69.97-$
7'$290.7(9B)8$'()*+,-.0;$271,3,(;$09+58&$690.9-*=902,0$4,.1,,-$'()*+,-.0$4,)(9-*$
,396,-B,$)47=.$.2,$)=.27(Z0$89',;$B)88,6$#$2#,(%),";$)-6$B7-.,-.$'()*+,-.0$7'$.2,$870.$
17(@0;$B)88,6$5(75,(8&$>/"8($)#"<$e558&9-*$.2,$CB8)009'9B).97-$5)..,(-D$O!#P$.7$.290$
5(748,+;$9.$90$5700948,$.7$B7((,B.8&$(,5(,0,-.$.290$B7+58,/$(,)89.&$7'$'()*+,-.$B8)0:
09'9B).97-0;$4&$89-@9-*$)-$)..(94=.97-$.7$)$'()*+,-.$39)$.2,$3"2H"##/,56#,%)$5(75,(.&<$
]2).$ 90$ 9+57(.)-.$ 2,(,$ 90$ .7$ @,,5$ )88$ .2,$ 5700948,$ B8)009'9B).97-0$ B8,)(8&$ 690.9-B.$
'(7+$.2,$)B.=)8$7-.787*9B)8$B8)00,0;$9-$7(6,($.7$9+5(73,$)-6$,-0=(,$.2,$7-.787*&Z0$
)5589B)4989.&$.7$69'',(,-.$*,-(,0$7'$'()*+,-.0<$

e0$')($)0$B7-B,(-0$'()*+,-.)(&$.,/.0;$1,$6,)8$0=40.)-.9)88&$19.2$.2,$'788719-*$
@9-60$7'$)..(94=.97-0[$!T$B2(7-787*9B)8$)..(94=.97-0$S9<,<;$6).9-*$.2,$'()*+,-.$)-6$9.0$
B7-.,-.T;$(,5(,0,-.,6$4&$.2,$B8)00$7/GH#/GGIJ$KGJ=LF$IT$)..(94=.97-$ .7$)-$)-B9,-.$
870.$17(@;$7($,3,-$.7$)$17(@$0,B.97-;$(,5(,0,-.,6$4&$B=I3#/GGIJ$KGJ=LF$dT$)..(94=:
.97-$ .7$ )-$ )=.27($ 129B2$ B7((,057-60$ .7$/KGM=I# /GGIJ$KGJ=L<$ A2,$ 0=5,(B8)00$
/GGIJ$KGJ=L$1)0$9-.(76=B,6$ '7($(,)07-0$B7-B,(-9-*$.2,$(,9'9B).97-$7'$0.).,+,-.0$
)-6$5)(.9B=8)(8&$9-$7(6,($.7$4,$)48,$.7$)007B9).,$)-$=-B,(.)9-.&$7'$07+,$6,*(,,$.7$
)..(94=.97-$ 0.).,+,-.0<$ M,)89-*$ 19.2$ '()* +,-.0$ +,)-0$ )807$ 6,)89-*$ 19.2$ .2,$ ).:
.,+5.$7'$0B278)(0$.7$6).,$'()*+,-.0$7-$.2 ,$4)090$7'$.2,$,3,-.0$6,0B(94,6$7($)88=6,6$
.7$4&$.2,$'()*+,-.0$.2,+0,83,0<$A2,$h90.7(9B)8$a3,-.$\)(@=5$N)-*=)*,$Sha\NT$
5(7396,0$)$0=9.)48,$jMU$+76,8$.7$,-B76,$B2(7-787*9B)8$B7-B,5.0<$X9-B,$9.$2)0$4,,-$
5(73,-$ .2).$ ha\N$ B)-$ 4,$ 9-.,*().,6$ 19.2$ 47.2$ cGMVc:cj\$ )-6$ 19.2$ .2,$ cAX$
5(7.7B78$O!_P;$9.$1988$4,$5700948,$.7$9-B8=6,$9.$9-$7=($)(B29.,B.=(,$)-6$(,8&$7-$9.$.7$
,-B76,$6).,0$)-6$,3,-.0<$

U=(.2,(+7(,;$,3,-$.2,$7(6,($B270,-$4&$ .2,$,69.7($.7$)(()-*,$.2,$'()*+,-.0$9-$
.2,$5(9-.,6$,69.97-$90$+,)-9-*'=8$09-B,$9.$0=40=+,0$)$2&57.2,.9B)8$(,B7-0.(=B.97-$
7'$.2,$870.$7(9*9-)8$-)(().93,$0,>=,-B,<$A2,$5(75,(.&$F/$-$1$2;&)87-*$19.2$9.0$9-3,(0,$
5(75,(.&$ >%**%I2;$2)0$4,,-$9-.(76=B,6$.7$(,B7(6$)-6$+)@,$,396,-.$.290$9+589B9.$9-:
.,(5(,.).97-$)47=.$.2,$7(9*9-)8$0.(=B.=(,$)-6$6,3,875+,-.$7'$)$'()*+,-.)(&$17(@<$
G-6,,6$9-$.2,$B)0,$7'$'()*+,-.0$'(7+$6()+ ).9B$58)&0$S89@,$.()*,69,0$)-6$B7+,69,0T;$
)0$1,88$)0$9-$.2,$B)0,$7'$ '()*+,-.0$ '(7+$290.7(9B)8$17(@0;$69'',(,-.$B279B,0$)47=.$
5709.97-9-*$)$'()*+,-.$9-$.2,$73,()88$0.(=B.=(,$7'$.2,$.,/.$B)-$-7.9B,)48&$B2)-*,$9.0$
+,)-9-*<$$

<"."#N%)9%,>;#%,-#E*,O6&>+)6;#

c(9.9B)8$)55)().=0$90$.2,$.,(+$4&$129B2$5298787*90.0$=0=)88&$(,',($.7$.2,$5)*,$0,B:

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
$$M9,80;$h<$:$n()-?;$]<$D,$&0/"8($)#$&1$/&J%/2%</"#,<$/K$G:GGG<$%,(89-$!H"!:!H"I#<$



'$#3,)<,)8&:/,#,-"*&=1,#,%)2&%>&0/"8($)#"/9&?$@#2&59&A)#%*%8,$2& !#"$

.97-$7'$)$B(9.9B)8$,69.97-$12,(,$3)(9)-.$(,)69-*0$)-6$B7-W,B.=(,0$)(,$(,B7(6,6$)-6$
5(,0,-.,6$.7$.2,$(,)6,(<$h71,3,(;$.2,$B7-B ,5.$7'$B(9.9B)8$)55)().=0$90$-7.$09+58&$
)5589B)48,$.7$.2,$7(*)-9?).97-$7'$9-'7(+).97-$9-$)$5(9-.,6$+,69=+<$G'$1,$'7(+)89?,$
9.0$0,+)-.9B0;$12).$1,$740,(3,$90$.2,$0=(393)8$7'$.2,$B7-B,5.0$7'$3)(9)-.$(,)69-*0$
)-6$B7-W,B.=(,0<$A2,$+)9-$-73,8.&$7'$(,5(,0,-.9-*$.2,+$19.2$.2,$5(7570,6$7-.78:
7*&$90$.2,$570094989.&$7'$(,5(,0,-.9-*$)-6$)BB,009-*$.,/.=)8$9-.,(5(,.).97-0$4,&7-6$
.2,$89+9.0$7'$5(9-.,6$477@0$)-6$690B9589-)(&$'9,860<$

X9-B,$.2,$.,/.$7'$'()*+,-.0$90$,00,-.9)88&$.2,$.,/.$7'$.2,9($19.-,00,0$19.2$.2,$)6:
69.97-$7'$0B278)(0Z$.,/.=)8$9-.,(5(,.).97-0;$.2,$(,)69-*$)-6$B7-W,B.=(,0$(,B7(6,6$9-$
.2,$ )55)().=0$ 7'$ )-$ ,69.97-$ 7'$ '()*+,-.0$ )B.=)88&$ (,',($ .7$ .2,$ .,/.$ 7'$ .270,$ 19.:
-,00,0<$ V-B,$ 1,$ )(,$ )48,$ .7$ 73,(B7+,$ .2,$52&09B)8$ 89+9.0$ 7'$ 5(9-.,6$ ,69.97-0$ 4&$
W79-9-*$ .7*,.2,($ 3)(9)-.0$ )-6$ B7-W,B.=(,0$ (,',((9-*$ .7$ .2,$ 0)+,$ .,/.0;$ 9.$ )807$ 4,:
B7+,0$5700948,$.7$877@$).$.2,$.,/.0$'(7+$)$-,1$)-6$4(7)6,($5,(05,B.93,;$19.2$5700:
948,$B7-0,>=,-B,0$'7($7=($@-718,6*,$)-6$B7+5(,2,-097-$7'$.2,+<$$

U7($9-0.)-B,;$+)-&$0B278)(0$17(@9-*$7-$e.2,-),=0$17=86$)807$89@,;$12,-$877@:
9-*$).$.2,$.,/.$7'$290$17(@0;$.7$4,$)48,$.7$.)@,$9-.7$)BB7=-.$.2,$3)(9)-.0$)-6$B7-W,B:
.=(,0$(,B7(6,6$4&$.270,$0B278)(0$127$)807$,69.,6$'()*+,-.0$'7($129B2$e.2,-),=0$
4,)(0$,396,-B,<$e0$.,/.$5)00)*,0$)81)&0$(,',($.7$)$*93,-$,69.97-;$3)(9)-.0$)-6$B7-:
W,B.=(,0$)807$-,,6$.7$4,$(,',((,6$.7$)$05,B9'9B$,69.97-$7-$129B2$.2,&$B)-$4,$+)55,6;$
9-$7(6,($.7$4,$B7((,B.8&$9-.,(5(,.,6<$U=(.2,($5(748,+0$(,8).,6$.7$3)(9)-.0$)-6$B7-:
W,B.=(,0$ 9-$ )$ 69*9.)8$ ,-39(7-+,-.$ 9-B8=6,$ .2,9($ )=.7+).9B$ ,/.()B.97-$ '(7+$ B(9.9B)8$
)55)().=0,0$)-6$271$.7$+)5$.2,+$.7 $.2,$.,/.$5)00)*,0$(,',((,6$.7$O!bP<$

<"2"#A9);>#=,>*5*(:#P*0+5%>9*,#

G-$.290$0,B.97-$1,$6,0B(94,$)$'9(0.$)..,+5.$.7$575=8).,$.2,$7-.787*&$4&$8,3,()*9-*$
7-,$7'$.2,$)'7(,+,-.97-,6$5(9-.,6$(,',(,-B,$ .7780;$.)48,0$7'$B7-B7(6)-B,0<$A290$)5:
5(7)B2$R$)9+,6$).$8,3,()*9-*$.2,$'7(+)8$0.(=B.=(,$7'$5(9-.,6$(,',(,-B,$+).,(9)80$R$
90$*,-,()89?)48,$.7$'()*+,-.0$7.2,($.2)-$290.7(9B)8$7-,0$)-6$B)-$4,$)5589,6$.7$7.2,($
+).,(9)80$5(7396,6$.2).$.2,&$)(,$(,5(,0,-., 6$9-$)$B7-090.,-.$)-6$0.(=B.=(,6$'7(+).;$
0=B2$)0$.)48,0$7'$B2(7-787*9B)8$6).,0$7($9-69B,0$7'$-)+,0$O!HP<$

A)48,0$ 7'$ B7-B7(6)-B,0$ B7-.)9-$ C2966,-$ 0,+)-.9B0D;$ 0=B2$ )0$ )$ 890.$ 7'$ ,>=93):
8,-B,$0.).,+,-.0$)47=.$,-.9.9,0;$(,0=8.9-*$9-$.(958,0$89@,$Cg$90$.2,$0)+,$)0&kD<$G-$.290$
B)0,;$ .2,$ ,-.9.9,0$ )(,$ '()*+,-.0$ 9-$ 69'',(, -.$ (,',(,-B,$ ,69.97-0<$ e$ .&59B)8$ B7-B7(:
6)-B,$,-.(&$'7($290.7(9B)8$'()*+,-.0$17=86$4,$CUQ(h90.$dId)$U$I$o$UhQ$G$d_!D"<$A290$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
%$UQ(h90.$90$.2,$B7-3,-.97-)8$)44(,39).97-$ '7($Y)B74&Z0$17(@;$1298,$UhQ$90$.2,$B7-3,-.97-)8$

)44(,39).97-$'7($\p88,(Z0$17(@$S0/"8($)#"&;,2#%/,-%/6(&7/"$-%/6(K$G:q<$c788<$\p88,(;$n<$:$\p88,(;$A<$

$



!"##$%&'%(")$**%+&!%),-"&.$/#,+&0$1$/,-%&.%2-3$##,+&4*,2%)&."5$6+&7/$8%/9&:/")$&!##$

B7-B7(6)-B,$+,)-0$.2).$.2,$0)+,$'()*+,-.$1)0$5=48902,6$4&$Y)B74&$)0$'()*+,-.$I$
7'$)=.27($dId)$So$h,88)-9B=0T$)-6$4&$\p88,($).$5)*,$d_!$7'$378=+,$7-,$7'$290$B78:
8,B.97-$S12,(,$h,88)-9B=0Z$'()*+,-.0$)(,$5=48902,6T<$G.$90$17(.21298,$.7$-7.,$2,(,$
271$.290$0.).,+,-.$67,0$-7.$)B.=)88&$+,)-$.2).$.2,$.,/.$7'$.2,$.17$'()*+,-.0$,0:
.)48902,6$ 4&$ .2,$ (,05,B.93,$ ,69.7(0$ 90$ .2,$ 0)+,<$ G-6,,6;$ ,)B2$ ,69.7($ +)&$ 2)3,$
5(9-.,6$.2,$'()*+,-.$.,/.$)BB,5.9-*$69'',(,-. $0B278)(0Z$9-.,(5(,.).97-0$S9<,<;$B7-W,B:
.=(,0T$7($3)(9)-.$(,)69-*0$)..,0.,6$4&$.2,$+)-=0B(95.0<$$

X5,B9'9B)88&;$ 1,$ B7-3,(.,6$ .2,$ .)48,0$ 7'$ B7-B7(6)-B,0$ 7'$ Y)B74&Z0$ ,69.97-$ (,:
B7(69-*$ ,>=93)8,-B,0$ 4,.1,,-$ '()*+,-.0$ )0$ -=+4,(,6$ 9-$ Y)B74&Z0$ )-6$ \=88,(Z0$
,69.97-<$ %&$ B7+49-9-*$ )=.7+).9B$ 5)(09-*$ )-6$ )$ ',1$ +)-=)8$ )6W=0.+,-.0$ .7$ .2,$
Vcj$7'$ .270,$.)48,0;$9.$1)0$5700948,$.7$,/.()B.$ '(7+$.2,+$.2,$ '788719-*$9-'7(+):
.97-<$U9(0.8&;$,)B2$ '()*+,-.$1)0$)009*-,6$)$=-9>=,$96,-.9'9,(;$09-B,$1,$-,,6,6$.7$
(,',($ .7$.2,+$)0$690B(,.,$74W,B.0$9-$7(6,($ .7$,/5(,00$7-.787*9B)8$0.).,+,-.0$)47=.$
.2,+<$A2,$8)4,80$=0,6$9-$5(9-.,6$,69.97-0$.7$(,',($.7$'()*+,-.0$)(,$,-B76,6$)0$9-:
0.)-B,0$7'$.2,$B)-7-9B)8$(,',(,-B,$B8)00;$129B2$90$)$0=4B8)00$7'$cGMVc:cj\Z0$)5:
5,88).97-<$ L()B.9B)88&;$ .290$ +,)-0$ .2).$ )$ '()*+,-.$ B)-$ 2)3,$ +=8.958,$ 8)4,80$
)007B9).,6$ .7$ 9.;$ 129B2$ 90$ 9+57(.)-.$ 4,B)=0,$ 0B278)(0$ 7'.,-$ 69'',($ 9-$ 47.2$ .2,$ )4:
4(,39).97-0$)-6$.2,$'7(+).$7'$B)-7-9B)8$(,',(, -B,0$.2,&$=0,$.7$(,',($.7$)-B9,-.$.,/.0<$
X,B7-68&;$1,$,-B76,6$,>=93)8,-B,$0.).,+ ,-.0$4,.1,,-$'()*+,-.0$4&$=09-*$V]NZ0$
2"($H"2&5(75,(.&<$N)0.8&;$09-B,$.2,$.)48,0$7'$B7-B7(6)-B,0$)(,$7(*)-9?,6$4&$)=.27($
-)+,$9.$1)0$5700948,$.7$,-B76,$.2,$)..(94=.97-0$7'$'()*+,-.0$.7$)-B9,-.$)=.27(0$)B:
B7(69-*$.7$Y)B74&Z0$9-.,(5(,.).97-0$S,<*<;$'()*+,-.$K$90$)..(94=.,6$.7$)=.27($lT<$

Q"# I60)6;6,>9,(#A)%(86,>;#C:#=,>*5*(96;R#P)**F#*F#E*,&60>#

G-$ .290$0,B.97-$1,$ *93,$ )$5(77'$7'$B7-B,5.$7'$271$ .2,$ )473,$988=0.().,6$B7-B,5.0$
2)(+7-9?,$ 19.2$ ,)B2$ 7.2,($ 9-.7$ )-$ 7-.787*9B)8$ (,5(,0,-.).97-$ 7'$ '()*+,-.)(&$
.,/.0<$U7($.2,$0)@,$7'$B8)(9.&;$07+,$+9-7($6,.)980$1,(,$-7.$.)@,-$9-.7$)BB7=-.$9-$.2,$$
69)*()+0$ 988=0.().9-*$ .2,$ (,8).97-02950$ 4,.1,,-$ B8)00,0;$ 9-0.)-B,0$ )-6$ 5(75,(.9,0$
SU9*0<$I;$dT<$V-8&$B8)00,0$ )-6$5(75,(.9,0$47((71,6$ '(7+$7.2,($7-.787*9,0$ )(,$5(,:
'9/,6$4&$-)+,05)B,0$.2).$(,',($+70.8&$.7$1,88$@-71-$7($)473,$+,-.97-,6$7-.787:
*9,0<$$

],$B7-096,($)0$)-$,/)+58,$.2,$'()*+,-.$!J$7'$G0.(=0$.2,$c)889+)B2,)-$9-$Y)B7:
4&Z0$,69.97-;$1270,$M7+)9-$K)+,05)B,$G6$SMKGMT$OIJP$B)-$4,$=0,6$)0$ijG$96,-.9:
'&9-*$.2,$(,07(=B,<$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
L)(90990$!b`!:!bb`<T;$129B2$90$)$B788,B.97-$7'$Q(,,@$290.7(9B)8$'()*+,-.0$5=48902,6$9-$.2,$!H.2$B,-:

.=(&<$



'$#3,)<,)8&:/,#,-"*&=1,#,%)2&%>&0/"8($)#"/9&?$@#2&59&A)#%*%8,$2& !#_$

A2,$9-.,(5(,.).93,$)B.$=-6,(8&9-*$.2,$9-69396=).97-$7'$.290$'()*+,-.$R$,396,-.$
9-$.2,$29,()(B2&$7'$.2,$B8)00$AI/STHLG$R$90$4)B@,6$4&$)$$==3;$-)+,8&$.2,$B(9.9B)8$
,69.97-$7'$ '()*+,-.0$5=48902,6$4&$Y)B74&$29+0,8'<$A2,$(,07=(B,$(,5(,0,-.9-*$.290$
,69.97-$90$ .2,$ ijG$579-.9-*$ .7$ .2,$N94()(&$7'$c7-*(,00Z$ (,B7(6<$G-$ .2,$0,B.97-$ (,:
',((,6$ .7$ 4&$ .2,$E/L=LJE/U# IHAHIHLEH$ CU*(h90.$ dd`$ U$ !JD;$ .2,$ ,69.7($ 5(7396,6$
,396,-B,0$ 0=557(.9-*$ .2,$ '788719-*$ '7(+)8$ 0.).,+,-.[$ .2,$ 5)00)*,$ ""#'$ 7'$ e.2,:
-),=0Z$D$,F)%2%F3,2#"$&B7-.)9-0$S)BB7(69-*$.7$Y)B74&T$)$>=7.).97-$7'$)$870.$17(@$4&$
G0.(=0$.2,$c)889+)B2,)-<$A290$0.).,+,-.$90$,/5(,00,6$4&$.17$5(75,(.9,0[$3"2H2%6/-$&
)-6$ 3"2H"##/,56#,%)K&A2,$'7(+,($9-69B).,0$.2).$)BB7(69-*$.7$Y)B74&$)$5(,B90,$5)00)*,$
7'$ .2,$D$,F)%2%F3,2#"$&90$B7-096,(,6$ .2,$19.-,00$7'$)$ '()*+,-.;$12,(,)0$ .2,$8)..,($
0.).,0$.2).$)BB7(69-*$.7$.2,$0)+,$,69.7($.2,$'()*+,-.$027=86$4,$)..(94=.,6$.7$)$5,(:
07-$1270,$N).9-$/PPHUU/GJ=L$S9-$.290$B)0,$.2,$-)+,T$1)0$G0.(=0<$L(7396,6$.2).$1,$
2)3,$-7$)4078=.,8&$B,(.)9-$,396,-B,0$)-6$.2).$)-$)..(94=.97-$90$,00,-.9)88&$)-$9-.,(:
5(,.).97-$)-6$.2=0$)$4,89,':'=-B.97-;$.2,$0)+,$'()*+,-.$+)&$2)3,$+7(,$.2)-$7-,$
)=.27($)..(94=.97-<$$
$

!
"#$%&'!:)!;16'+!21&!-/'!2&0$5'4-<=#-4',,!&'+0-#14,/#>9!



!"##$%&'%(")$**%+&!%),-"&.$/#,+&0$1$/,-%&.%2-3$##,+&4*,2%)&."5$6+&7/$8%/9&:/")$&!#b$

!
$

"#$%&'!?)!;16'+!21&!@0.A#4$!046!0--&#@%-#14!12!0!2&0$5'4-9!

!

!
A2,$5)00)*,$(,',((,6$.7$4&$.2,$E/L=LJE/U#IHAHIHLEH$Ce.2,-<$D$,F)K$""#'D$(,',(0$
9+589B9.8&$.7$.2,$,69.97-$7'$.2,$.,/.$5=48902,6$4&$Q<$n)94,8#<$X9-B,$)$69*9.)8$3,(097-$
6,(93,6$'(7+$.2).$,69.97-$90$)BB,00948,$39)$cAX$1,40,(39B,;$1,$B)-$(,',($.7$-7.97-)8$
B7-B,5.;$,69.97-0$)-6$5)00)*,0$7'$.290$,69.97-$4&$=09-*$.2,$B7((,057-6,-.$cAX$
ijK0<$G-$5)(.9B=8)(;$.2,$cAX$ijK$'7($.2,$.,/.$5)00)*,$9-$.2,$,/)+58,$)88710$=0$.7$
(,',($19.2$29*2$5(,B9097-$)-6$*()-=8)(9.&$.7$.2,$,/)B.$17(60$6()1-$'(7+$e.2,:
-),=0$.2).$Y)B74&$)..(94=.,6$.7$G0.(=0<$A2,$B)5)4989.&$7'$)66(,009-*$.290$)05,B.$90$
B(=B9)8$09-B,;$)0$988=0.().,6$)473,;$.2,$4,*9--9-*$)-6$,-6$7'$'()*+,-.0$90$)$+)..,($
7'$6,4).,$)+7-*$0B278)(0<$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
&$n)94,8;$Q<$4#3$)"$,&L"6-/"#,#"$&D$,F)%2%F3,2#"/6(&*,5/,&@GK$G:GGG<$N,95?9*$!bb_:!bHJ<$



'$#3,)<,)8&:/,#,-"*&=1,#,%)2&%>&0/"8($)#"/9&?$@#2&59&A)#%*%8,$2& !#H$

V"# /)&19>6&>+)6#

V=($17(@$90$'9(+8&$4)0,6$=57-$.2,$cGAa$)(B29.,B.=(,$129B2$90$4,9-*$6,3,875,6$).$
h)(3)(6Z0$c,-.(,$'7($h,88,-9B$X.=69,0$SchXT<$cGAa$)-6$9-$5)(.9B=8)($.2,$cAX$5(7:
.7B78$B)-$4,$=0,6$ .7$5(7396,$ .2,$8)&,($7'$0,(39B,0$=57-$129B2$ '7=(.2$*,-,().97-$
69*9.)8$894()(9,0$B)-$4,$4=98.$OI!P<$G-6,,6$cAX$05,B9'9,0$)$-,.17(@$5(7.7B78$.7$)BB,00$
g\N$,-B76,6$.,/.0$19.2$29*2$*()-=8)(9.&$)88719-*$=0$.7$579-.$.7$)-&$7'$.2,$29,()(:
B29B)8$8,3,80$6,'9-,6$ '7($)$ .,/.$S477@0;$0,B.97-0;$5)()*()520;$ ,.B<T<$G-$.,(+0$7'$ .2,$
(,5(,0,-.).97-$ 7'$ '()*+,-.)(&$ .,/.0;$ cAX$ 0,(39B,0$ )(,$ 0=9.)48,$ '7($ 270.9-*$ B788,B:
.97-0$7'$.,/.0$.2).$B7-0.9.=.,$.2,$19.-,00,0$'7($'()*+,-.)(&$.,/.0 _<$X9-B,$.2,$cAX$90$
4=98.$=57-$Uj%j$19.2$089*2.$+769'9B).97-0$)-6$Uj%j$90$B7-B,93,6$)0$)$'7(+)8$7-:
.787*&$)-6$B=((,-.8&$4,9-*$)6)5.,6$.7$cGMVc:cj\;$9.$1)0$5700948,$.7$,)098&$9-.,:
*().,$.2,+$9-096,$.2,$5(7570,6$7-.787*&$S)0$0271-$9-$0,B.97-$"<!T$)-6$.2,-$9-$.2,$
73,()88$)(B29.,B.=(,$OIIP<$

],$67$-7.$1)-.$ .7$89+9.$.2,$(,07=(B,0$=0,6;$271,3,(;$ .7$7-8&$.270,$)3)98)48,$
.2(7=*2$cAX$0,(39B,0$)-6$(,',()48,$39)$cAX$ijK0$S.2,$0,.$7'$96,-.9'9,(0$=0,6$4&$
.2,$cAX$5(7.7B78T<$Q93,-$.2,$-=+4,($7'$B(9.9B)8$,69.97-0$+)6,$)3)98)48,$4&$Q77*8,$
%77@0$)-6$*93,-$.2,$,/90.,-B,$7'$7.2,($69*9.)8$894()(9,0$)-6$69*9.)8$,69.97-0$7'$.,/.0$
-7.$B=((,-.8&$ ,/5709-*$ )$cAX:B7+589)-.$9-.,(')B,;$1,$1)-.$ .7$4,$ )48,$ .7$(,',($ .7$
)-&$(,07=(B,$5=48902,6$7-$.2,$],4$5(7396,6$.2).$9.$).$8,)0.$2)0$)$ijG<$c788,B.97-0$
0=B2$)0$.2,$L,(0,=0$M9*9.)8$N94()(&$7($.2,$X=6)$7-$N9-,$)8(,)6&$5(7396,$69*9.)8$,69:
.97-0$7'$17(@0$.2).$)(,$)807$07=(B,0$7'$'()*+,-.0<$c(9.9B)8$,69.97-0$7'$'()*+,-.0$)(,$
B=((,-.8&$)3)98)48,$)0$5)*,$9+)*,0$7-$Q77*8,$%77@0$)0$1,88$OId;I`P;$,3,-$9'$.2,(,$
)(,$0.988$900=,0$19.2$.2,$Vcj$7'$)-B9,-.$Q(,,@$0B(95.$)-6$,3,-$9'$.270,$,69.97-0$)(,$
7=.$7'$6).,$S9<,<;$-7.$.2,$B=((,-.$(,',(,-B,$,69.97-0T<$

A2,$5(7570,6$7-.787*&$90$B=((,-.8&$4,9-*$9+58,+,-.,6$=09-*$V]N$'7($.2,$0)@,$
7'$ 9-.,*().97-$ 19.2$ .2,$ ,/.,(-)8$ 7-.787 *9,0$ 9+589,6<$ A2,$ 5(76=B,6$ jMU$ .(958,0$
(,5(,0,-.9-*$'()*+,-.)(&$.,/.0$1988$4,$0.7( ,6$9-$)$@-718,6*,$4)0,$5()B.9B)88&$9+:
58,+,-.,6$)0$)-$ jMU$0.7(,<$A290$@-718,6*,$4)0,$90$,/5,B.,6$.7$2)3,$)$XLejmN$
,-6$579-.$ .7$ )8871$.2,$ .(958,0$B7-.)9-,6$9-$9.$ .7$4,$=0,6$)807$4&$7.2,($=0,($B7+:
+=-9.9,0$.7$6,0B(94,$],4$(,07=(B,0$)BB7(69-*$.7$.2,$N9-@,6$M).)$+76,8$OI"P<$L()B:
.9B)88&$ .290$ +,)-0$ .2).$ 12,-,3,($ 5700948,$ .290$ @-718,6*,$ 4)0,$ 1988$ B7-.)9-$
0.).,+,-.0$7'$,>=93)8,-B,$4,.1,,-$)8(,)6&$ ,/90.9-*$ijG0;$'7($9-0.)-B,$)$]9@95,69)$
5)*,$)47=.$)-$)-B9,-.$)=.27($)-6$9.0$cAX$ijK<$

V.2,($1)&0$.7$'=(.2,($575=8).,$7=($@-718,6*,$4)0,$7'$0,+)-.9B$6).)$)(,[$
!! jMU9?).97-$7'$ .2,$L,(0,=0Z$Uj%j$B).)87*=,$OI#P;$5(73969-*$ )$2=*,$ )+7=-.$7'$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
'$ A2,$ .,/.0$ 5(76=B,6$ =5$ .7$ -71$ )(,$ )BB,00948,$.2(7=*2$ .2,$ cAX$ 5(7.7B78$ ).$ r2..5[EEB.0d'2*<$

)55057.<B7+Es<$



!"##$%&'%(")$**%+&!%),-"&.$/#,+&0$1$/,-%&.%2-3$##,+&4*,2%)&."5$6+&7/$8%/9&:/")$&!_J$

B).)87*=,$(,B7(60$)-6$89-@0$.7$,/90.9-*$(,07=(B,0$'7($+76,(-$,69.97-0$7'$Q(,,@$
)-6$N).9-$17(@0F$

!! B()189-*$7'$cAX$(,5709.7(9,0$)-6$B7-3,(097-$.7$ jMU$7'$g\N$1,4$0,(39B,$(,0:
57-0,0F$

!! =0,$7'$jMU$(,B7(60$)47=.$(,07=(B,0$B7-.)9-,6$9-$7.2,($69*9.)8$894()(9,0b<$
j,*)(69-*$=0,($)BB,00$.7$.2,$B(,).,6$@-718,6*,$4)0,;$7-,$0=9.)48,$078=.97-$+)&$4,$
.7$ B(,).,$ )-$ 9-.,(')B,$ .2).$ )88710$ =0,(0$.7$ 4(710,;$ B(,).,$ 7-.787*9B)88&$ ,-B76,6$$
0,+)-.9B$6).)$)-6$(,)6$)-B9,-.$.,/.0$)88$9-$.2,$0)+,$,-39(7-+,-.<$A290$078=.97-$90$
B=((,-.8&$4,9-*$5=(0=,6$4&$L298705)B,;$)$6,0@.75$)5589B).97-$5(73969-*$)BB,00$.7$
0,+)-.9B$(,07=(B,0$5(76=B,6$9-$.2,$'()+,17(@$7'$.2,$M90B73,(&$5(7W,B.$OI_P<$L29:
8705)B,$(,89,0$=57-$M%GK$OIbP;$)-$)5589B).97-$1(9..,-$9-$Yeqe$)9+,6$).$,-)489-*$
.2,$B(,).97-$7'$X,+)-.9B$ ],4$B7++=-9.9,0$ .2).$ )88710$6,3,875,(0$ .7$B(,).,$05,:
B9)89?,6$ 67+)9-$ )5589B).97-0$ .2(7=*2$ )$ 58=*9-$ +,B2)-90+$ B)88,6$ C4()9-8,.0D<$ e0$
'=(.2,($6,3,875+,-.$7'$ .290$17(@;$1,$58)-$ .7$B(,).,$ )$M%GK$4()9-8,.$ '7($ .2,$67:
+)9-$7'$c8)009B)8$L298787*&;$)$0,+)-.9B$,-39(7-+,-.$)88719-*$0B278)(0$.7$4(710,$
)-6$B(,).,$0,+)-.9B$)--7.).97-0$)47=.$)-B9 ,-.$.,/.0<$L(7396,6$.2).$)$cAX$B89,-.$90$
,)098&$58=**)48,$9-.7$M%GK;$)$0=9.)48,$',).=(,$7'$.290$4()9-8,.$1988$4,$.2,$B)5)4989.&$
7'$69058)&9-*$.7$.2,$(,)6,($.,/.$5)00)*,0$12,-$)3)98)48,$.2(7=*2$cAX$0,(39B,0<$

W"# I65%>6-#B*)'#

A2,$*(,).,0.$ ,''7(.0$9-$ )558&9-*$7-.787*9,0$ '7($0B278)(8&$5=(570,0$ )(,$4,9-*$B7-:
6=B.,6$9-$.2,$'9,86$7'$L29870752&$12,(,$(,5(,0,-.9-*$96,)0$)-6$9-.,(5(,.).97-0$90$)$
.)0@$7'$5(9+)(&$9+57(.)-B,<$L2987X=(!B)8$OIHP$5(7396,0$)-$7-.787*9B)8$ '7(+)89?):
.97-$ .7$ (,5(,0,-.$ 5298707529B)8$ 96,)0$ )-6$9-.,(5(,.).97-0;$ )87-*$ 19.2$ )$ .778$ .7$
4(710,$.2,+<$A2,$)473,$+,-.97-,6$M90B73,( &$5(7W,B.$90$2,)398&$,/5879.9-*$7-.787:
*9,0$ 9-$ 7(6,($ .7$ )8871$ ,-6$ =0,(0$ .7$ ,/5(,00$ )--7.).97-0$ )-6$ 9-.,(5(,.).97-0$ 7-$ )$
0,+)-.9B$69*9.)8$894()(&$7'$.,/.0$OdJP<$A2,$7-.787*9,0$'7($.,/.0$B(,).,6$9-$.2,$'()+,:
17(@$7'$.290$5(7W,B.;$271,3,(;$)(,$.)987(,6$05,B9'9B)88&$.7$+76,(-$.,/.0$)-6$,69.97-0$
.2).$'(7+$)$5298787*9B)8$579-.$7'$39,1;$69'',($0=40.)-.9)88&$'(7+$.2,$)-B9,-.$7-,0<$

e0$')($)0$B7-B,(-0$.2,$'9,86$7'$B8)009B)8$0.=69,0;$X,+)-.9B$],4$(,8).,6$.,B2-787:
*9,0$2)3,$(,B,-.8&$(,B,93,6$(,-,1,6$ 9-.,(,0.<$M90B=0097-$*(7=50$0=B2$)0$7/"F3&%>&

4)-,$)#&M%/*1&D"#"&Od!P$ B8,)(8&$ 0271$ .2,$ 9-.,(,0.$ 7'$ .290$ B7++=-9.&$ 9-$ X,+)-.9B$
],4$ (,8).,6$ .,B2-787*9,0;$ 9-$ 5)(.9B=8)($.2,$ B7++=-9.9,0$ 7'$ )(B2),787*90.0$ OdIP<$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
($e-$jMU$6,0B(95.97-$7'$.2,$(,07=(B,0$.2,$L,(0,=0$M9*9.)8$N94()(&$B7-.)9-0$)87-*$19.2$)88$.2,$

07=(B,$B76,$B)-$4,$671-87)6,6$4&$=0,(0$)-6$6,3,875,(0$).$r2..5[EE07=(B,'7(*,<-,.E5(7W,B.0E5,(0,=0:

2755,(s<$



'$#3,)<,)8&:/,#,-"*&=1,#,%)2&%>&0/"8($)#"/9&?$@#2&59&A)#%*%8,$2& !_!$

V-,$7'$.2,$+)9-$(,)07-0$'7($.290$90$.2,$9-B(,)09-*$-,,6$'7($9-.,(75,()4989.&;$9-$7(6,($
.7$)BB,00$.2,$)+7=-.$7'$6).)$.2).$69'',(,-.$5(7W,B.0$2)3,$5(76=B,6$)-6$690.(94=.,6$
19.2$69'',(,-.$'7(+).0$=5$.7$-71<$G-$.2,$0)+,$69(,B.97-;$.2,$A,/.$a-B769-*$G-9.9).93,$
SAaGT$2)0$B(,).,6$ )$05,B9)8$9-.,(,0.$*(7=5$OddP$ '7($ .2,0,$ .759B0;$ '7B=09-*$7-$+)5:
59-*0$4,.1,,-$.2,$AaG$,-B769-*$0B2,+,$)-6$.2,$cGMVc:cj\$6).)$+76,8$Od`P<$$

X"# E*,&5+;9*,#

A290$5)5,($,/)+9-,6$.2,$+)9-$900=,0$,-B7=-.,(,6$6=(9-*$.2,$6,09*-$7'$)-$7-.78:
7*&$ .7$ (,5(,0,-.$ '()*+,-.)(&$ .,/.0$ )-6$ 5( 7396,6$ )$ .2,7(,.9B)8$ )-6$ )(B29.,B.=()8$
'7=-6).97-$ '7($ .2,$69*9.)8$(,5(,0,-.).97-$7' $ '()*+,-.$ ,69.97-0<$e0$)$(,0=8.$7'$ '7(:
+)89?9-*$ .2,$(,)89.&$7'$ '()*+,-.)(&$.,/.0$ .2(7=*2$7-.787*9,0;$ .2,9($2,(+,-,=.9B)8$
-).=(,$)0$0B278)(0Z$9-.,(5(,.).93,$)B.0$,+,(*,6<$U=(.2,(+7(,;$.2,$(,0=8.0$74.)9-,6$
6=(9-*$.2,$@-718,6*,$67+)9-$)-)8&090$.2(7=*2$)558&9-*$)$0=5,(390,6$+,.276$7-$
)$ 0+)88$ B7(5=0$ 7'$ .,/.0$ 1(9..,-$ 4&$ 5298787*90.0$ 1,(,$ ,-B7=()*9-*<$ G-$ 5)(.9B=8)(;$
.2,&$6,+7-0.().,6$.2,$9+57(.)-B,$7'$4)09-* $.2,$7-.787*&$6,09*-$7-$,396,-B,0$.2).$
057-.)-,7=08&$,+,(*,$'(7+$)$.,/.$B7(5=0<$

/&',*456-(686,>;#

Q()-.0$'(7+$.2,$e-6(,1$]<$\,887-$U7=-6) .97-$SCA2,$c&4,(,69.97-0$L(7W,B.DT$)-6$
.2,$Kah$9-$B7-W=-B.97-$19.2$.2,$G\NX$SCXB)8)48,$K)+,6$a-.9.&$G6,-.9!B).97-$9-$
c8)009B)8$X.=69,0DT$5(7396,6$0=557(.$'7($.290$17(@<$

L*>6;#%,-#I6F6)6,&6;# #

O!P$ e+,(9B)-$c7=-B98$7'$N,)(-,6$X7B9,.9,0<$V=($c=8.=()8$c7++7-1,)8.2[$A2,$'9-)8$
(,57(.$7'$ .2,$ecNX$c7++90097-$7-$ c&4,(9-'()0.(=B.=(,$ '7($ .2,$h=+)-9.9,0$
)-6$X7B9)8$XB9,-B,0<$IJJ#<$e3)98)48,$).$2..5[EE111<)B80<7(*EB&4,(9-'()0.(=B.=(,E$
S\)(B2$IJJHT<$

OIP$ %ajAG;$\<$,.$)8<$c788,B.9-*$U()*+,-.)(&$e=.27(0$9-$)$M9*9.)8$N94()(&<$A7$)55,)($
9-$N/%-$$1,)82&%>&#3$&O#3&4:!PC===H:Q&R%,)#&-%)>$/$)-$&%)&D,8,#"*&*,5/"/,$2;$e=0:
.9-;$ A,/)0[$ ec\$ M9*9.)8$ N94()(&;$ IJJH$ S5(,5(9-.T<$ e3)98)48,$ ).$ 2..5[EE111<$
5,(0,=0<.='.0<,6=Et)4)4,= EYcMNJHu05<56'$Se5(98$IJJHT<$

OdP$ MV\X;$ e<$ )-6$ XchjVaMaj$ \<$ Q7L=4\,6[$ ,/587(9-*$ L=4\,6$ 19.2$ .2,$
Q,-,$V-.787*&<$K=B8<$eB960$j,0<$dd;$Y=8&$IJJ";$55<$_bd:_b#<$

O`P$ ni\\aj;$j<$G-.,*().9-*$M).)$'(7+$A2 ,$L,(0,=0$L(7W,B.$)-6$e()B2-,$=09-*$.2,$
cGMVc$cj\<$IJJ_<$e3)98)48,$).$2..5[EEB967B<9B0<'7(.2<*(E17(@02750E2,()@897-u$



!"##$%&'%(")$**%+&!%),-"&.$/#,+&0$1$/,-%&.%2-3$##,+&4*,2%)&."5$6+&7/$8%/9&:/")$&!_I$

7B.74,(uIJJ#E@=++,(u5(,0, -.).97-<56'$S\)(B2$IJJHT<$
O"P$ MZeKMjae;$e<$)-6$KGccVNiccG$U<$\)559-*;$a+4,669-*$)-6$a/.,-69-*[$

L).21)&0$.7$X,+)-.9B$G-.,(75,()4989.&;$ .2,$c)0,$7'$K=+90+).9B$c788,B.97-0<$
G-$0,>#3&=6/%F$")&Q$(")#,-&M$5&:%)>$/$)-$&M%/<23%FS&QC=DB&TUUVHQ$(")#,-&C)#$H
/%F$/"5,*,#9&,)&#3$&=6/%F$")&D,8,#"*&B,5/"/9;$55<$#d:_#<$e3)98)48,$).$2..5[EE9+)*,<$
-.=)<*(E01)++IJJ#EXGaMN5(7B,,69-*0<56'v5)*,o#H$Se5(98$IJJHT<$

O#P$ %iGAaNeej;$L<$A)#%*%89&B$"/),)8&>/%(&?$@#S&!$#3%12+&=G"*6"#,%)&")1&4FF*,-"H
#,%)2K&Oe+0.,(6)+F$])029-*.7-$McP[$GVX$L(,00;$IJJ"<$

O_P$ G-'7+)5$KNL$X7'.1)(,<$e3)98)48,$).$2..5[EE9-'7+)5:-85<07=(B,'7(*,<-,.E$Se5(98$
IJJHT<$

ObP$ A(,,A)**,(<$e3)98)48,$).$2..5[EE111<9+0<=-9:0.=..*)(.<6,E5(7W,@.,EB7(58,/EA(,,$
A)**,(E$Se5(98$IJJHT<$

OHP$ %icnGKQhe\$Xhi\;$X<$,.$)8<$XB278V-.7[$)-$V-.787*&:4)0,6$M9*9.)8$N94()(&$
X,(3,($'7($j,0,)(B2$M7B=+,-.0$)-6$M90B7=(0,<$G-.,(-).97-)8$Y7=(-)8$7-$M9*9:
.)8$N94()(9,0$d;$IJJJ;$55<$Id_:I`b<$

O!JP$ %94897*()529B$ V-.787*&$ X5,B9'9B).97-<$ e3)98)48,$ ).$ 2..5[EE494897-.787*&<B7+E$
Se5(98$IJJHT<$

O!!P$ U=-B.97-)8$j,>=9(,+,-.0$'7($%94897*()529B$j,B7(60$SUj%jT<$e3)98)48,$).$2..5[EE$
111<9'8)<7(*EqGGE0!dE'(4(E$Se5(98$IJJHT<$

O!IP$ A2,$cGMVc$cj\$:$G-.(76=B.97-$.7$Uj%j77<$e3)98)48,$).$2..5[EEB967B<9B0<'7(.2<$
*(E'(4(u9-(7<2.+8$Se5(98$IJJHT<$

O!dP$ A2,$c)-7-9B)8$A,/.$X,(39B,0$L(7.7B78<$e3)98)48,$).$2..5[EEB20_"<2)(3)(6<,6=E$
5(7W,B.0E69*9-BE.,B25=4EB.0$Se5(98$IJJHT<$

O!`P$ YViXXaN\a;$ e<N<;$ \eiLGK;$ L<$ )-6$%VXXa$ a<$ i-B,(.)9-.&$ 9-$ )$ X9.=).97-$
e-)8&090$ L,(05,B.93,<$ G-$N/%-$$1,)82& %>& #3$& Q,@#3& C)#$/)"#,%)"*& :%)>$/$)-$& %)&&
C)>%/("#,%)& 062,%);$ q78<$ I;$ 55<$ !IJ_:!I!`;$ IJJd<$ e3)98)48,$ ).$ 2..5[EE111<$
9,,,/587(,<9,,,<7(*E9,8"Ebbb#EIbJ#"EJ!I""d`I<56'<$

O!"P$ ]dc$i-B,(.)9-.&$j,)07-9-*$'7($.2,$]7 (86$]96,$],4$gQ<$e3)98)48,$).$2..5[EE$
111<1d<7(*EIJJ"EG-B=4).7(E=(1dE19@9EU(7-.L)*,$Se5(98$IJJHT<$

O!#P$ LjaXiAAG;$q<$)-6$QeKQa\G$e<$c7-.,-.$V-.787*&$M,09*-$L)..,(-0$)0$L()B:
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